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ปรัชญา (Philosophy) 
 

ความรูคูคุณธรรม นําคุณภาพชีวิตสูสังคม 
 

ปณิธาน (Pledge) 
 

มุงมั่นผลิตบุคลากรดานการพยาบาลที่มีความรู คูคุณธรรม สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรม ใหบริการชุมชน 
เพ่ือคุณภาพชีวิตของประชาชนอยางยั่งยืน 

 

วิสัยทัศน (Vision)  
 

 Empower the future nursing leaders to enhance sustainable health and wellbeing 
(สรางเสริมพลังใหกับผูนําดานการพยาบาลในอนาคต เพ่ือยกระดับสุขภาพและความผาสุกของสังคมอยางยั่งยืน)                

ตัวชี้วัดความสําเร็จของวิสัยทัศน 
1.  รอยละของบัณฑิตที่ไดรับการคัดเลือกเขาทํางานในองคกรดานสุขภาพชั้นนําระดับประเทศ/ สากล ภายใน 1 ป

หลังสําเร็จการศึกษา 
2. จํานวนหรือรอยละของงานวิจัย นวัตกรรม หรือบริการวิชาการที่ถูกนําไปใชประโยชนในการพัฒนาสุขภาวะหรือ

คุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม 
3.  มูลคาผลตอบแทนทางสังคม (SROI) จากนวัตกรรมสุขภาพและงานวิจัย เพื่อพัฒนาชุมชนทองถ่ินตามเปา

หมายความยั่งยืน (SDG) ไมนอยกวา 2 เทา 
ตัวชี้วัดสนับสนุนความสําเร็จของการบรรลุวิสัยทัศน Enabler KPI 
4.  รอยละดัชนีรวมความสําเร็จดานการพัฒนาบุคลากร (Human Resource Development Success Index: 

HRDSI) มากกวา 90 ภายในป 2571 องคประกอบดัชน ีไดแก 1) ความกาวหนาในสายอาชีพ รอยละ 30 2) คะแนนเฉลี่ย
ความผูกพันระดับ 4.00/5.00 ขึ้นไป 3) รอยละ 50 การคงอยูของอาจารยที่มีสมรรถนะสูง รอยละ 20 

 
สมรรถนะหลัก (Core competency: CC) 

CC1: ความสามารถดานการเรียนการสอนตามเกณฑมาตรฐานระดับอาเซียน 
CC2: ความสามารถดานการสอนโดยใช Simulation-based learning 
FCC: การวิจัยแบบบูรณาการขามศาสตร (Interdisciplinary research) 

 
วัฒนธรรมองคกร (Organization culture)  

 Relentlessly dedicate to Nursing Excellence (ทุมเทอยางเต็มกําลังเพ่ือความเปนเลิศทางการพยาบาล) 
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บริบทเชิงกลยุทธ 
                                                                                                              

Strategic challenges: SC Strategic Advantages: SA 
Strategic Threats: 

ST 
Strategic Opportunities: 

SOp 
ดานการดําเนนิการ (Business) 

SC1 ผูเรียนระดับ
บัณฑิตศึกษาที่ลดลงทั้งระบบ
ทําใหตองทบทวนและพัฒนา
รูปแบบการเรียนการสอนให
สอดคลองกับความตองการท่ี
เปลี่ยนไป 

SA1 มี MOU กับ
สถาบันการศึกษาทั้งในและ
ตางประเทศ 
SA2 พฤติกรรมผูเรียน/ ผูอบรม
เนน short-term focus 

ST1 งบประมาณภาครัฐ
ที่สนับสนุนลดลง ตองหา
รายไดจากแหลงอ่ืน 

SOp1 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
เนน medical hub เพ่ิมความ
ตองการพยาบาลวิชาชีพ 
SOp2 มหาวิทยาลัย
ตางประเทศตองการสงผูเรียน
เขามาเรียนในไทยมากขึ้น 

ดานปฏิบัติการ (Operations) 
SC2 การปรับและพัฒนา
หลักสูตรสูมาตรฐานระดับโลก 
จึงจําเปนตองมีการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาขององคกร
ใหทันตอมาตรฐานสากล 

SA3 มี Learning Resource 
Center ที่ทันสมัย และเพียงพอ
กับจํานวนผูเรียน 

ST2 มีกฎหมาย PDPA 
สิทธิผูปวย เกิดการ
ฟองรองสงผลตอความ
สนใจนักเรียนมัธยม
ปลายตอวิชาชีพพยาบาล
ลดลง 

SOp3 เทคโนโลยีดานการ
สื่อสารและการเรียนรู สงเสริม
เรียนรูแบบ anywhere, 
anytime และ lifelong 
learning 

ดานบุคลากร (Workforce) 
SC3 ยุคการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีดิจิตัลแบบกาว
กระโดด บุคลากรตองมีการ
ปรับตัวอยางรวดเร็ว  

SA4 มีอาจารยที่มีความ
เชี่ยวชาญตรงและครบทุก
ภาควิชา 

ST3 จํานวน
สถาบันการศึกษา
พยาบาลเพ่ิมมากขึ้นทํา
ใหการรับอาจารยใหมที่มี
ความสามารถสูงไม
เพียงพอ 

SOp4 ปญญาประดิษฐ (AI)   
เปนโอกาสในการนําไปชวย
สงเสริมประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงาน 

ดานการสรางประโยชนใหสังคม/ ชื่อเสียง (Societal Contributions/ Reputations) 
SC4 ชุมชนที่กําหนดสามารถ
ยกระดับความรอบรูดาน
สุขภาพ เพ่ือเสริมสรางสุข
ภาวะ 

SA5 มหาวิทยาลัยไดรับการจัด
กลุมเปนกลุมที่ 3 กลุมพัฒนา
ชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน 
SA6 หลักสูตร พยบ. ไดรับรอง 
AUNQA และ QS STARS 
rating system (Program 
strength 5 stars 

ST4 ชุมชนเปาหมายของ
มหาวิทยาลัยยังไมรับรูตอ
ประโยชนของกิจกรรม
รับผิดชอบตอสังคมที่
ชัดเจน 

SOp5 สังคมตระหนักถึง 
UNSDGs ใหความสําคัญกับ
ความยั่งยืนมากขึ้น เปนโอกาส
ในการพัฒนางานวิจัยและการ
สรางประโยชนตอสังคม 
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การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแขงขัน (key change: KC) 

การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการ
แขงขัน 

โอกาสในการสรางความรวมมือ โอกาสในการสรางนวัตกรรม 

KC1 : แนวโนมอัตราการเกิดลดลง 
สงผลตอจํานวนผูเรียนในระบบลดลง 

- สรางความรวมมือสถาบันอุดมศึกษาใน
สาธารณรัฐประชาชนจีน เพ่ือรับผูเรียนมา
เพ่ิมวุฒิ/เรียนตอในระดับบัณฑติศกึษา 

- หลักสูตรออนไลนเพ่ือการเรียนรู
ตลอดชีวิต เชน ชะลอชรา,  
ใครๆ ก็เปนฮีโรได  
 

KC2 : การเพ่ิมจํานวนของผูสูงอายุสงผล
ตอความตองการพยาบาลวิชาชีพมากขึ้น 

- การสรางความรวมมือกับศูนยดูแล
ผูสูงอายุ  

- หลักสูตรผูชวยพยาบาล 
- หลักสูตรผูดูแล  

KC3 : การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอยาง
รวดเร็ว 

- สรางความรวมมือกับคณะวิชา/
หนวยงานในมศว พัฒนานวัตกรรม โดย
การวิจัยบูรณาการขามศาสตร 

- นวัตกรรม Smart Aging Society 
เชน Wristband, Elder-Guard 
System  
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ตารางการประเมิน SWOT analysis 

 

Strengths Weaknesses 

  
S1 มีแหลงฝกภาคปฏิบัติมีมาตรฐานครบทุกสาขาวิชา 
และมีรพ. ของมหาวิทยาลัย 

W1 ขาดการบริหารจัดการที่เปนระบบ ไมมี Best practices 
ในการดานการเรียนการสอน และการจัดการ 

  
S2 มี Learning Resource Center เชน หอง 
simulation ที่ทันสมัย 

W2 สถานที่ตั้งคณะอยูนอกเมือง ไมสะดวกตอการเดินทาง
ของผูเรียนและบุคลากร 

  
S3 มี MOU กับสถาบันการศึกษาทั้งในและ
ตางประเทศ 

W3 งบประมาณมีจํากัด เนื่องจากเงินอุดหนุนภาครัฐลดลง 

  
S4 มีคณาจารยที่มีความเชี่ยวชาญตามสาขา  W4 ขาดบุคลากรท่ีจะมาทดแทนในอนาคต เปนขอจํากัดใน

การเพ่ิมหลักสูตร รวมถึงขาดอาจารยเฉพาะทาง (sub 
specialty) และสายปฏิบัติการดานการพัฒนาสื่อการสอน 

  
S5 มหาวิทยาลัยและคณะมีชื่อเสียงดานการศึกษาเปน
ที่รูจัก 

W5 IT infrastructure มีขอจํากัด ทั้งพื้นที่เก็บขอมูลและ
ความเสถียร 

    W6 การใชประโยชนจากเครือขาย MOU ไมเต็มที่ 

  
  W7 ชองทางการประชาสัมพันธที่เขาถึงกลุมเปาหมาย  

ทั้งผูเรียนและลูกคากลุมอื่นนอย  
Opportunities Maxi-Maxi Mini-Maxi 

O1 เทคโนโลยีกาวหนา สงเสริมการเรียนรูแบบ 
anywhere anytime และ lifelong learning 

S1O1 พัฒนาสื่อการเรียนรูแบบ VR เพ่ือสงเสริมการ
ฝกปฏิบัต ิโดยจําลองจากพื้นที่จริง 

W1O1 สรางความรวมมือกับเครือขายในการจัดการเรียนการ
สอนรวมกัน เชน co-teaching, exchange students,  

O2 การเขาสูสังคมผูสูงอายุ ทําใหความตองการ
พยาบาลวิชาชีพสูงมากขึ้น 

S4O4 พัฒนาศูนยการเรียนรูทางการพยาบาลภาค
ตะวันออก 

W2O2 พัฒนาหลักสูตรพยาบาลเฉพาะทาง certificate 
program เชน การพยาบาลผูสูงอายุ ธุรกิจการดูแลผูสูงอายุ 

O3 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เกิดโรคอุบัติ
ใหม สงผลตอความตองการพยาบาลวิชาชีพมากขึ้น 

S2O6 พัฒนา hybrid short course ฝกปฏิบัติ LRC W6O4 รวมมือกับรพ.เอกชน และรพ.ในเครือขายแหลงฝกใน
การเสริมทักษะอาชีพ 

Internal Factors 

External Factors 
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Opportunities Maxi-Maxi Mini-Maxi 
O4 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป เนน medical hub 
เพ่ิมความตองการพยาบาลวิชาชีพ 

S4O1 free online course สรางการรับรู W6O5 พัฒนาเครือขายวิจัยรวมกับคณะวิชา เพ่ือขยาย
งานวิจัยแบบบูรณาการขามศาสตร 

O5 อัตราการวางงานสูงข้ึน ทําใหมีความตองการ
พัฒนาทักษะวิชาชีพ เพื่อความม่ันคงในอาชีพ 

S4O2 พัฒนา line official ใหความรู health 
literacy สรางการรับรู 

W7O1 พัฒนาการประชาสัมพันธเชิงรุกผาน social media 
เพ่ือเขาถึงกลุมเปาหมาย โดยสรางภาพลักษณเฉพาะดาน 

O6 พฤติกรรมผูเรียนเนน short-term focus เปน
โอกาสในการพัฒนา upskill, reskill 

S3O6 สงเสริม Exchange faculty, exchange 
students 

W1O1 outsource การจัดการเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศ 
เพ่ือเพ่ิมทักษะใหกับบุคลากร เชน VR Sim,  

O7 ความตระหนักถึง UNSDGs ของสังคมท่ีให
ความสําคัญกับความยั่งยืนมากขึ้น เปนโอกาสใน 

S5O7 พัฒนาศูนย academic service แบบบูรณา
การรวมกับคณะวิชาอื่น 

W2O2 พัฒนาการทองเท่ียวเพ่ือสุขภาพใหกับผูสูงอายุ 
รวมกับเครือขายการทองเที่ยวในภาคกลางตะวันออก 

การพัฒนางานวิจัย S5O3 พัฒนาศูนย hotline ใหคําปรึกษาเรื่อง
โรคตดิตอ โรคอุบัติใหม จิตเวช 

W3O2 พัฒนาหัวขอวิจัยดานสังคมผูสูงอายุ 

  S2O1 สงเสริมการใชพลังงานทางเลือก ทดแทนไฟฟา
อยางนอย 30% ใน 3 ป 

W4O3 พัฒนาหลักสูตรท่ีมีอยูใหมีความพรอมดานโรคอุบัติ
ใหม เพ่ือใหผูเรียนมีความเชี่ยวชาญพิเศษดาน precaution 
โรคตดิเชื้อ 

  S2O1 สงเสริมการจัดการขยะรีไซเคิลแบบครบวงจร 
เพ่ือเพ่ิมมูลคาขยะรีไซเคิล 

W3O6 พัฒนาโครงการอบรมระยะสั้นเพื่อเลื่อนตําแหนง 
coaching เชน พัฒนาชิ้นงาน case study 

  
 

W5O1 outsource IT infrastructure เพ่ือรองรับการระบบ
ฐานขอมูล  

Threats Maxi-Mini Mini-Mini 
T1 เศรษฐกิจของประเทศชะลอตัว ทําให
ผูปกครอง ผูเรียนตองกูยืมเพ่ือการศึกษามากขึ้น 

S2T2 พัฒนา course ระยะสั้นที่ใชหอง LRC/ 
Simulation ใหกับคณะวิชาภายในและ
สถาบันการศึกษาภายนอก 

W1T5 พัฒนาระบบจัดการองคความรูโดยคนหา BP จากทั้ง
ภายในและภายนอกองคกร 

T2 งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐลดลง ทําให
ตองหารายไดเพ่ิมจากแหลงอ่ืน 

S2T3 พัฒนาระบบตรวจรางกาย online สงเสริมการ
เรียนรูดวยตนเอง  

W2T3 พัฒนา online course (credit bank) เพื่อสงเสริม 
LLL 
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Threats Maxi-Mini Mini-Mini 

T3 พฤติกรรมผูเรียนเปน self-oriented ทําให
ตอบสนองความตองการยากขึ้น 

S3T5 พัฒนาหลักสูตร dual degree รวมกับสถาบัน
ในตางประเทศ 

W2T1 ขยายเครือขายภาครัฐและเอกชนเพ่ือแสวงหา
ทุนการศึกษาใหกับนิสิตปริญญาตร ี

T4 อัตราการเกิดลดลง ทําใหผูสมัครเรียนลดลง S4T6 เปดคลินิกใหการรักษาพยาบาลเบื้องตน
ครอบคลุมทุกชวงวัย (รวมกับหนวยงานที่เก่ียวของ) 

W3T2 พัฒนา reskill/ upskill ดานดูแลผูสูงอายุ caregiver  

T5 มาตรฐานหลักสูตรระดับประเทศและระดับ
สากล สงผลตอระบบการจัดการเรียนการสอน  

S5T1 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นแบบ hybrid/ part-
time ดาน caregivers (societal contribution) 

W6T6 พัฒนา innovation หลักสูตรการดูแลสุขภาพ 

T6 ภัยธรรมชาติจาก Climate change S5T6 ลดการปลดปลอย carbon โดยติดตาม 
carbon footprint 

W1T3 พัฒนาโปรแกรมการเรียนรู 21st century skills 
สําหรับบุคลากรและนิสิต 

T7 กฎหมายดานความคุมครองผูบริโภค เชน 
PDPA, สิทธิผูปวย ทําใหเกิดการฟองรองบุคลากร 

  W3T2 พัฒนาหลักสูตร upskill/ reskill ตอยอดจากพยาบาล 
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พันธกิจ (Mission) 
 

MISSION 1: Advance nursing professionals with high-quality healthcare education through 

innovative lifelong learning ecosystem (พัฒนาความกาวหนาดานพยาบาลวิชาชีพดวยการศึกษาพยาบาล

คุณภาพสูง ผานระบบนิเวศนวัตกรรมการเรียนเรียนรูตลอดชีวิต) 

ตัวชี้วัดความสําเร็จตามพันธกิจ 
1. จํานวนผลงานของผูเรียนหรือบัณฑิตที่ไดรับรางวัล/การเชิดชูเกียรติ หรือไดรับการเผยแพรในระดับชาติหรือ

นานาชาติ  
2. รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่สอบผานความรูเพ่ือขอรับใบอนุญาตเปนผูประกอบวิชาชีพฯ ในรอบแรก 
3. รอยละของบัณฑิตจบใหมที่ไดรับการประเมินสมรรถนะความพรอมใช (Ready to use) ในระดับดีข้ึนไปจาก

ผูใชบัณฑิตภายใน 6 เดือนแรก 
 

MISSION 2: Co-create solutions and innovations to address complex health issues that 

leverage societal wellbeing through collaborative research network (รวมสรรสรางความรูและนวัตกรรม

ที่ตอบปญหาซับซอนดานสุขภาพ ผานเครือขายความรวมมือวิจัย เพือ่ยกระดับความผาสุกของสังคม) 

ตัวชี้วัดความสําเร็จตามพันธกิจ 
1. จํานวนผลงานวิจัยหรือนวตักรรมเชิงบูรณาการท่ีตอบโจทยปญหาสุขภาพหรือ Sustainable Development 

Goals (SDGs) 
2. จํานวนเครือขายความรวมมือดานการวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
3. จํานวนผลงานวิจัย นวัตกรรม หรือองคความรูที่ถูกนําไปใชประโยชนเชิงวิชาการ เชิงสงัคม หรือเชิงพาณิชย 
4. มูลคาทางเศรษฐกิจหรือมูลคาผลกระทบทางสังคม (SROI) จากผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
5. จํานวนรางวัลผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 
 

MISSION 3: Inspire and nurture diverse and inclusive communities by promoting health 

literacy and sustainable wellbeing (เสริมสรางพลังใจและดูแลชุมชนที่หลากหลายและมีสวนรวมดวยการสงเสริม

ความรอบรูดานสุขภาพและความผาสุกของสังคมอยางยั่งยืน) 

ตัวชี้วัดความสําเร็จตามพันธกิจ 
1. ระดับความรอบรูดานสุขภาพของประชากรทุกชวงชีวิต (life course) สูงขึ้น 
2. Quality of life index ของผูรวมโครงการบริการวิชาการแกชุมชน 
3. ผลตอบแทนทางสังคมของโครงการบริการวิชาการแกชุมชนมากกวา 2 เทา (SROI) 
4. จํานวนเครือขายและกิจกรรมความรวมมือของชุมชนในพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ 
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SO4: EXPRESSING a high-performance, digitally-driven, and socially responsible 
organization (ขยายองคกรใหมีความสามารถสูงทันตอการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีและรับผิดชอบตอสังคม) 

ตัวชี้วัดความสําเร็จตามพันธกิจ 
1. จํานวนสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจและ BP ที่สนับสนุนภารกิจตางๆ 
2. ผลลัพธดานการดแูลรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม 
3. ผลตอบแทนดานการเงินสูงข้ึน 
4. บุคลากรมีสมรรถนะรองรับการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลย ี

 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic objective: SO) 

SO1 : EXPAND lifelong learning programs to advance nursing professionals (พัฒนาความกาวหนาดาน

พยาบาลวิชาชีพดวยการศึกษาพยาบาลคุณภาพสูง ผานระบบนิเวศนวัตกรรมการเรียนเรียนรูตลอดชีวิต) 

SO2 : EXPLORE research partnership to co-create solutions and innovations (รวมสรรสรางความรูและ

นวัตกรรมท่ีตอบปญหาซับซอนดานสุขภาพ ผานเครือขายความรวมมือวิจัย เพ่ือยกระดับความผาสุกของสังคม) 

SO3 : EXTEND caring to diverse and inclusive communities (เสริมสรางพลังใจและดูแลชุมชนที่หลากหลาย

และมีสวนรวมดวยการสงเสริมความรอบรูดานสุขภาพและความผาสุกของสังคมอยางยั่งยืน) 

SO4 : EXPRESSING a high-performance, digitally-driven, and socially responsible organization 
(ขยายองคกรใหมีความสามารถสูงทันตอการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีและรับผิดชอบตอสังคม) 
 
พฤติกรรมที่พึงประสงค ของคานิยม 

 
Collaboration 

Level 1: Independent collaboration  
มีเปาหมายเหมือนกัน มีความตั้งใจที่จะบรรลุเปาหมาย รับผิดชอบในงานของตน โดยมุง
ผลรวมของทีมที่เกิดจากการรวมผลลัพธของแตละคน 

Level 2: Dependent collaboration  
มีเปาหมายรวมกัน แบงงานกันทํา มีการสงตองานเปนชวงๆ เปนการทํางานรวมกันโดย
กระจายงานใหแตละคนไดทํางานที่ถนัด มีผูนําทีม 

Level 3: Interdependent collaboration  
มีวิสัยทัศนรวมกัน คิดรวมกัน เชื่อมโยงระหวางกลุม พึ่งพาอาศัยกัน ทําไปพรอมๆ กันหรือ
สลับบทบาทได สื่อสารกันเพ่ือนําไปสูการเรียนรู นวัตกรรม 

Leaders’ actions:  
1) สรางเปาหมายที่มีคุณคาอันยิ่งใหญ เพ่ือใหเกิดความรูสึกมีคุณคาในตนเอง สงผลตอความ
รวมมือในองคกร  
2) ยอมรับความแตกตาง เปดใจกวางเพ่ือใหคนที่มีความแตกตาง มีความหลากหลายไดเขามา
มีสวนรวมในการทํางาน 
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3) สรางการมีสวนรวมในทุกระดับ ทําใหไดขอมูลที่มีความหลากหลาย มีความคิดเห็น 
ความรูสึกที่เปนปจจุบัน ชวยใหการดําเนินงานเปนไปอยางชัดเจนและตอบสนองตอการ
เปลี่ยนแปลงไดมากที่สุด 
4) เปดโอกาสบุคลากรไดเรียนรูและพัฒนาในเรื่องตางๆ ตามศักยภาพของตนเอง เปลี่ยนจาก
การยื่นในสิ่งที่องคกรอยากใหบุคลากรรู เปนการปรึกษาหารือเพื่อคนหาความตองการและ
แนวทางในการพัฒนารวมกัน 
5) แสวงหาพันธมิตรในทุกมิติ ทั้งจากหนวยงานราชการ สถาบันวิจัย องคกรธุรกิจทั้งในและ
ตางประเทศ นํามาซึ่งองคความรู เทคโนโลยี เครือขายและโอกาสในการพัฒนาใหมๆ                          
ที่สามารถตอยอดและสรางความแข็งแกรงใหกับคณะฯ 

 

Accountability 

Level 1: ความรับผดิชอบระดับบุคคล (Individual accountability) 
กําหนดเปาหมายสวนบุคคล ยอมรับขอผิดพลาด และขอรับคําแนะนําเพื่อปรับปรุงอยาง
ตอเนื่อง 

Level 2: ความรับผดิชอบระดับทีม (Team accountability) 
สื่อสารชัดเจน สงเสริมใหเกิดความรวมมือ ใหการชวยเหลือสนับสนุนบุคลากรคณะอยางมี
ประสิทธิภาพ 

Level 3: ความรับผิดชอบระดับองคกร (Organization accountability) 
ดําเนินงานสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนกลยุทธของคณะ กํากับติดตามการ
ทํางานอยางสม่ําเสมอ ตัดสินใจดวยความโปรงใส  

Leaders’ actions: กําหนดเปาหมาย ยอมรับขอผิดพลาด นอมรับทุกขอเสนอแนะ สื่อสาร
ชัดเจน สงเสริมการทํางานเปนทีม สรางบรรยากาศความรวมมือ สนับสนุนบุคลากรให
กาวหนา ดําเนินงานใหสอดคลองกับวิสัยทัศนพันธกิจ ประเมินติดตามความกาวหนาการ
ทํางานอยางสม่ําเสมอ ดวยความโปรงใสทุกขั้นตอน 

 

Respect & 
Result 
driven 

Level 1: 
1. แสดงใหเห็นถึงความสุภาพขั้น
พ้ืนฐานและความสุภาพตอผูอ่ืน 
2. แสดงใหเห็นถึงความพยายาม
ขั้นพ้ืนฐานและความมุงมั่นใน
การทํางานที่ไดรับมอบหมายให
สําเร็จ 

3. แสดงให เห็นความเคารพอยางสม่ําเสมอในการมี
ปฏิสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน ลูกคา และผูมีสวนไดสวน
เสีย 
4. รับฟงมุมมองของผูอื่นอยางกระตือรือรนและใหคุณคา
กับมุมมองท่ีหลากหลาย 

Level 2: 
1. เปนแบบอยางในการสื่อสารและการทํางานรวมกันดวยความเคารพ 
2. บูรณาการความเคารพเขากับการปฏิบัติและพฤติกรรมประจําวัน สงเสริมวัฒนธรรมของ
การเคารพซึ่งกันและกันภายในองคกร 
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3. ทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือขับเคลื่อนความสําเร็จและบรรลุเปาหมาย
รวมกัน 

Level 3:  
1. กําหนดเปาหมายที่สูงขึ้นเพ่ือเปนแรงบันดาลใจใหผูอ่ืนมุงมั่นสูความเปนเลิศ 
2. ขับเคลื่อนนวัตกรรมและการปรับปรุงอยางตอเนื่องเพ่ือใหไดผลลัพธสูงสุด 
3. เปนผูนําดวยการเปนตัวอยาง แสดงใหเห็นถึงการผลักดันความสําเร็จอยางไมหยุดยั้ง                    
ในขณะเดียวกันก็รักษาความซื่อสัตยและมาตรฐานทางจริยธรรม 

Leaders’ actions: 
1. การยกยองชมเชยและรางวัล (Recognition and Rewards) : ผูนํารับทราบและให
รางวัลแกบุคคลท่ีบรรลุผลสําเร็จหรือเกินเปาหมายอยางสม่ําเสมอเชน ใหรางวัล  
2. มอบโอกาสความกาวหนาในอาชีพ (Career Advancement): มอบโอกาสในการ
กาวหนาในอาชีพใหกับบุคคลที่แสดงใหเห็นถึงประวัติของการบรรลุผลสําเร็จ อาจเก่ียวกับการ
เลื่อนตําแหนงใหสูงข้ึน เสนอบทบาทผูนํา หรือมอบหมายใหทําโครงการเชิงกลยุทธ 
3. การสรางตัวอยางที่ดี (Role Modeling): สงเสริมบุคลากรที่ เปนแบบอยางสําหรับ
พฤติกรรมการขับเคลื่อนผลลัพธ สรางแรงบันดาลใจใหผูอ่ืนเลียนแบบพฤติกรรมที่คลายคลึงกัน 
4. การใหคําปรึกษาและการพัฒนา (Mentorship and Development): เสนอโอกาสการ
ใหคําปรึกษาและการพัฒนาทางวิชาชีพแกบุคคลที่มีประสิทธิภาพสูง เพื่อชวยใหบุคลากร
พัฒนาทักษะและความสามารถ อาจรวมถึงการเขาถึงการฝกอบรมเฉพาะทาง การฝกสอน 
หรือการใหคําปรึกษาจากผูนําระดับสูง 
5. การจัดสรรทรัพยากร (Resource Allocation): ผูนําจัดสรรทรัพยากร เชน งบประมาณ 
กําลังคน และเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนความคิดริเริ่มและโครงการท่ีนําโดยบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพสูง ตรวจสอบใหแนใจวาบุคคลเหลานี้มีเครื่องมือที่จําเปนและไดรับการสนับสนุน
เพ่ือใหประสบความสําเร็จในโครงการท่ีรับผิดชอบ 
6. ใหขอเสนอแนะและการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Feedback and Performance 
Evaluation): ใหขอเสนอแนะที่สรางสรรคและประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ เพ่ือ
รับทราบและเสริมสรางความสําเร็จของบุคคลที่ขับเคลื่อนดวยผลลัพธ โดยเนนย้ําถึง
ความสําเร็จและการมีสวนรวมที่เฉพาะเจาะจง รวมถึงประเด็นสําหรับการเติบโตและการ
พัฒนาตอไป 
7. ใหโอกาสในการเปนผูนํา (Opportunities for Leadership): ผูนําเสนอโอกาสในการมี
บทบาทและความรับผิดชอบในการเปนผูนําใหกับบุคคลท่ีแสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพการ
ทํางานที่ขับเคลื่อนดวยผลลัพธที่แข็งแกรง ซึ่งอาจเกี่ยวของกับการนําทีม โครงการ หรือ
ความคิดริเริ่มเชิงกลยุทธท่ีสอดคลองกับเปาหมายและวัตถุประสงคขององคกร 
8. การบูรณาการทางวัฒนธรรม (Cultural Integration):  บูรณาการวัฒนธรรมการรับรู
และใหรางวัลแกบุคลากรที่มีพฤติกรรมขับเคลื่อนดวยผลลัพธเปนประเด็นหลักของวัฒนธรรม
องคกร 
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Integrity 

Level 1:  
1. ปฏิบัติงานดวยความซื่อตรงบนพ้ืนฐานกฎหมายและวิชาชีพ 
2. ตัดสินใจหรือแกปญหาดวยหลักฐานเชิงประจักษ ไมลําเอียง ใหขอมูลที่เปนจริงไมบิดเบือน
เพ่ือประโยชนสวนตน 

Level 2: ปฏิบัติงานดายความซื่อสัตยสุจริต สรางบรรยากาศองคกรที่มีความจริงใจ จัดการ
ปญหาจริยธรรมที่เกิดข้ึนดวยความยุติธรรมอยางเปนระบบ โดยไมลําเอียงหรือบิดเบือนเพื่อ
ประโยชนของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  

Level 3: ปฏิบัติงานเปนแบบอยางดานความซื่อสัตยในทุกเรื่องอยางตอเนื่อง สรางบรรยากาศ
การทํางานที่ยอมรับความเห็นที่แตกตางโดยปราศจากอคติ ตัดสินใจบนความถูกตองยุติธรรมโดย
ไมเห็นแกพวกพอง หรือ ความกดดันทางการเมือง หรือผูบังคับบัญชา สนับสนุนใหเกิด
บรรยากาศการปฏิบัติตนตามหลักจริธรรมและประโยชนขององคกรมากกวาประโยชนสวนตัว 

Leaders’ actions: ปฏิบัติตอบุคลากรในองคกรดวยความยุติธรรมเปนมาตรฐานเดียวกัน 
แสดงความรับผิดชอบเมื่อเกิดขอผิดพลาด ใชหลักฐานเชิงประจักษ มาตรฐานวิชาชีพในการ
กําหนดนโยบายและการตัดสินใจ แกไขปญหาขอขัดแยงและคนหาวิธีปองกันความเสี่ยง                        
การละเมิดสิทธิสวนบุคคลและความปลอดภัยของบุคลากรในองคกร 

 

Innovative 
thinking 

Level 1: กลาคิด กลาพูด กลาเสนอความคิดเห็นที่แปลกใหม หรือมีความยืดหยุน ในการ
แกปญหา Flexibility or novelty in solving problems  

Level 2: การพัฒนาและสงเสริมอยางตอเนื่อง ดวยการเสริมทักษะ การไปดูงาน การอบรม
สัมมนาตางๆ การทดลองทําสิ่งใหมๆ การไปรวมมือกับสถาบันอ่ืน เปนตน 
ตัดสินใจอยางคลองแคลว ยืดหยุน และ สงเสริมทางเลือกใหมๆ ในการแกปญหา  
Fluency and Flexibility and novelty in solving problems  

Level 3: การสรางสรรคสิ่งใหมๆอยางมีหลักการและเหตุผล  
ใชความคลองแคลว ความยืดหยุน และสรางสรรคทางเลือกใหมในการทํางาน  หรือ มีความ
ยืดหยุนและสงเสริมการสรางสรรคแนวคิดใหมๆ ในการแกปญหา  

Leaders’ actions: ผูบริหารตองรูจักการฟงอยางลึกซึ้ง (Deep listening with empathy) 
เพ่ือใหทราบถึงความตองการในความคิดนั้นๆ และ มีการซักถามอยางสรางสรรคเพื่อใหสามารถ
คิดคําตอบและสรางสรรคสิ่งใหมๆ 
ใชขอมูลเชิงประจักษอยางคลองแคลว มีความยืดหยุน และสรางแรงจูงใจและพลังในการทํางาน
ที่มีสรางสรรคแนวคิดใหมๆ ในการวางแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร และ หนวยงาน  

 
 
 



แผนยุทธศาสตร คณะพยาบาลศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568-2571 

13 
 

Nature 
Diversity 
& 
Inclusion 

Level 1: ไมมีอคติ ไมแบงแยก ยอมรับในความหลากหลายของความคิด ประสบการณ ความเชื่อ 
ความศรัทธา อยางไมคํานึงความแตกตางของเชื้อชาติ ศาสนาและเพศสภาพ 

Level 2: ใหคุณคาความแตกตางของบุคลากรในองคกรมาลดชองวางในการทํางานรวมกันเพ่ือ
สรางประโยชนสวนรวมอยางมีสวนรวมจากทุกคน 

Level 3: รวบรวมขอมูลมาวิเคราะหอยางรอบดานเพ่ือสนับสนุนความคิดและแนวทางปฏิบัติ      
ของตนพรอมนําเสนอและรับฟงความคิดตางบนพ้ืนฐานความเปนเหตุเปนผลเพื่อสรางบรรยากาศ
แลกเปลี่ยนเรียนรูอยางสรางสรรคและกอใหเกิดนวัตกรรมใหมๆในองคกร 

Leaders’ actions: ลดชองวางความแตกตางสรางความเขาใจสรางความสัมพันธระหวาง
บุคคลากรเปดโอกาสพรอมรับฟงในความคดิท่ีหลากหลายของแตละบุคคลเพ่ือจุดหมายเดียวกันใน
การสรางผลลัพธที่สอดคลองตามพันธกิจ อยางไมมีอคติ ไมแบงแยกกลุม พรัอมสนับสนุน
ชวยเหลือและปฏิบัติตอบุคลากรทุกคนอยางเทาเทียมกัน 

 

Growth 
Mindset 

Level 1:  
1. ยอมรับขอบกพรองและขอผิดพลาดและใชโอกาสนั้นในการปรับปรุงเพื่อสรางสิ่งใหมที่ดีกวา
เดิม 
2. รับฟงคําติชมเปนมุมมองเชิงบวกและนํามาเปนความพยายามในการพัฒนาตนเอง 

Level 2: 
1. เรียนรูงานใหมเพื่อเพิ่มประสบการณอยางสม่ําเสมอ และเลือกงานท่ีทาทายความสามารถของ
ตนเองใหสูงข้ึน 
2. มุงมั่นท่ีจะตอบสนองตอการทํางานดวยการคนหาแนวทางใหมๆ ที่ชวยพัฒนาองคกรใหสําเร็จ
ไดเร็วและสูงขึ้น 

Level 3:  
1. กลาทดลองแมจะไมเคยทําสิ่งนั้นมากอนและมุงมั่นที่จะลองใหมเรื่อยๆ จนเกิดกระบวนการใหม
ที่เปนระบบ 
2. ยินดีใหความชวยเหลืออยางเต็มที่เพ่ือใหผูอ่ืนเติบโตและประสบความสําเร็จ 

Leaders’ actions: ผูนําตองแสดงใหบุคลากรเห็นวา 
1. เคารพความสามารถของบุคลากรวาไมมีขีดจํากัด สามารถพัฒนาความสามารถและความฉลาด
ไดมากขึ้นเรื่อยๆ 
2. ยกยองชมเชยบุคลากรที่ฝกคิด ฝกทําอะไรใหมๆ ออกจากพื้นที่ comfort zone เพื่อเดินทางสู
พ้ืนที่ใหม 
3. ยกยองชมเชยบุคลากรที่ยอมรับความผิดพลาดแลวใชเปนโอกาสในการเรียนรู เติบโต พัฒนา
งานจากเหตุการณนั้นๆ 

  



แผนยุทธศาสตร คณะพยาบาลศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568-2571 

14 
 

 
ภาพแสดงความเชื่อมโยงวิสัยทัศน คานิยม พันธกิจและกลยุทธ 
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ภาพโครงสรางการบริหารงาน คณะพยาบาลศาสตร 
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ตารางวัตถุประสงคเชิงกลยุทธและแผนงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2568-2571 
 
 

 

 

 

 

 

แผนยุทธศาสตรที่ 1 
SO1 พัฒนาความกาวหนาดานพยาบาลวิชาชีพดวยการศึกษาพยาบาลคุณภาพสูง  

ผานระบบนิเวศนวัตกรรมการเรียนรูตลอดชีวิต 
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แผนงานหลักสูตรระดับปริญญาตรี 

SO-Strategic Objectives 
AP-Action Plans 

(Alignment SC/SA/ST/CC/KC/SOp) 

SG: ตัววัดที่สําคัญ 
LD-Leading Indicator/ LG-Lagging Indicator 

 คาคาดการณ FY Resource 
Allocation 

Res. By 
 

Goal 68 69 70 71 

SO1 พัฒนาความกาวหนาดานพยาบาล
วิชาชีพดวยการศึกษาพยาบาลคุณภาพสูง 
ผานระบบนิเวศนวัตกรรมการเรียนรูตลอด
ชีวิต  
(SC2/SA1,3,6/ST3/CC1-2/KC1/Sop1-4) 

SG1.1: ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต อยูในระดับ 4.5/5 ภายในป 2571 4/5 3.7/5 4/5 4.2/5 4.5/5  
SG1.2: 80% ผูเรียนปสุดทายมีทักษะภาษาอังกฤษ B1 ขึ้นไป ภายในป 2571 80% 60% 70% 75% 80%  
SG1.3: คาเฉลี่ยความพึงพอใจของผูเรียนตอบรรยากาศการเรยีนรู 4.5/5 ภายในป 2571 4.5/5 3.7/5 4/5 4.2/5 4.5/5  
SG1.4: รายไดจากกลุม lifelong learners > 9M ภายในป 2571 9M 5M 7M 8.5M 9M  

Strategy1 พัฒนาการเรียนการสอนท่ีสงเสริมการศึกษาพยาบาลคุณภาพ (SC2/ SA1, 2, 6/ CC1, 2/ KC1/ SOp1, 2)  
AP 1.1 พัฒนารายวิชารวมสอนกับ
เครือขายสถาบันจากตางประเทศ LTP 

LD จํานวนรายวิชาตอหลักสูตรทีม่ีการดําเนินการสอนรวมกันจากตางประเทศ 2 1 1 2 2 300K, ระบบ 
Conference 

DDAC, 
DDSA LD % นิสิตท่ีเขารวมโครงการแลกเปลี่ยนระหวางประเทศ 10 10 10 15 15 

LG % นิสิตมีระดับความเขาใจความแตกตางทางวัฒนธรรม (Cultural awareness) ระดบัด ี 80 50 60 80 80  
 LG จํานวนรางวัลของนิสิต/บณัฑิตทางดานภาษา 1 0 0 1 1   
WFP 1 พัฒนาทักษะการสอนแบบ Active 
Learning ทางไกล 

LD % อาจารยไดรับการพัฒนาทกัษะการสอน Active Learning ทางไกล 95 90 95 98 98 500K DDAC 
LG % อาจารยไดรับการประเมินทักษะการสอน Active Learning ระดับดีขึ้นไป 85 80 82 85 90 

AP 1.2 พัฒนารูปแบบการเตรียมความ
พรอมนิสิตเพ่ือสอบใบประกอบวิชาชีพให
ผานภายในรอบแรก LTP 

LD % นิสิตป 4 ที่เขาระบบสารสนเทศทําขอสอบออนไลนตามประสงค 85 65 75 85 85 90K,  
Smart class 
room/ LRC 

DDAC 
LD % นิสิตสอบผานสมรรถนะชั้นปผาน (รอบแรก) 95 90 90 95 95  
LG % นิสิตสอบผานประมวลความรูรวบยอดทุกรายวิชา (รอบแรก) 70 50 55 65 70  

AP 1.3 บูรณาการความรูในรายวิชากับ 
SDG BCG ESG STP เริ่มป 2569 

LD จํานวนรายวิชาที่สามารถบูรณาการความรูกับ SDG BCG ESG 1  1 1 2 10k DDSA 
LG % นิสิตมีคะแนน SDG awareness มากกวา 50 (เต็ม 100 คะแนน) 80  80    

WFP 2 พัฒนาทักษะอาจารยดาน 
Problem solving ใน Real situation 

LD % อาจารยปฏิบัติ Faculty practice ตามความเช่ียวชาญในสถานประกอบการ 90 90 95 98 99 ระบบการ
รายงาน
ผลลัพธ 

DDAC 
LG % อาจารยที่รายงานผลลัพธการปฏิบัติ Faculty practice ที่สอดคลองกับการเรียนการสอน 
การวิจัย 

90 90 95 98 99 

AP 1.4 สงเสริมการเรียนในรูปแบบ 
Blended learning LTP 

LD จํานวนรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนแบบ Blended learning 3 2 2 3 3 ระบบ 
Conference/ 
Smart class 
room 

DDAC 
 

LG ระดับความพึงพอใจตอการเรยีนในรูปแบบ hybrid และ Blended Learning (7.2ก(1)029) 4 4 4 4 4  
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SO-Strategic Objectives 
AP-Action Plans 

(Alignment SC/SA/ST/CC/KC/SOp) 

SG: ตัววัดที่สําคัญ 
LD-Leading Indicator/ LG-Lagging Indicator 

 คาคาดการณ FY Resource 
Allocation 

Res. By 
 

Goal 68 69 70 71 

Strategy2 สนับสนุนการแขงขันทางดานวิชาการ นวัตกรรม และการวิจัย (SC1/ SA3, 4/ ST2/ CC2/  KC3/ SOp4)  
AP 2.1 สนับสนุนเขาแขงขันในดาน
นวัตกรรม วิจยัในระดับชาติและนานาชาติ 
LTP 

LD จํานวนรายวิชามีการจัดกิจกรรมสงเสรมิการสรางงานวิจัย/ นวัตกรรม 2 1 2 2 2 10K, e-
library/ LRC 

DDSA 
LG จํานวนรางวัลในการแขงขันในดานนวัตกรรม วิชาการและวิจัย  1 1 1 1 1 

AP 2.2 พัฒนาพื้นที่ co-working space 
ดานการศึกษา วิจัย LTP 

LD % ผูเรียนที่เขาใช พ้ืนที่ co-working space ดานการศกึษา วิจัย 60 50 50 55 60 co-working 
Room 

DDSA 
LG % ผูเรียนในการใช co-working space พึงพอใจระดับดีขึ้นไป 80 70 70 75 80  

Strategy3 พัฒนาทักษะ LLL, Soft skill และ communication ของบัณฑิต (SA1/ SA1, 6/ CC1, 2/ KC1/ SOp2, 3)  
AP 3.1 อบรมภาษาอังกฤษ จีน อาหรับ 
เบ้ืองตน LTP 

LD % ผูเรียนที่ไมผานเกณฑภาษาลงทะเบียนในหลักสตูรเสรมิ 100 90 90 100 100 100K, เว็ป
รายวิชา 

DDSA 
LG คะแนนเฉลี่ยสมิทธิภาพทางภาษาของผูเรียนป 3 55 60 65 70 75  

WFP 3 พัฒนาทักษะดานภาษาองักฤษและ
ภาษาที่ 3 

LD จํานวนอาจารยที่ไมผานภาษาอังกฤษไดรับการพัฒนาตามรอบเวลา 100 100 100 100 100 250K DDAM 
LG % อาจารยใหมวัดระดับภาษาอังกฤษผานเกณฑ 90 95 95 95 95 

AP 3.2 พัฒนาภาวะผูนํา การทํางานเปน
ทีม และจิตสํานึกสาธารณะ LTP  
  

LD % นิสิตท่ีเขารวมกิจกรรมเสรมิดานผูนาํ การทํางานเปนทีม และจิตสาํนึก 90 65 70 85 90 120K, Smart 
class 

ADAC 
LG ระดับพึงพอใจของผูใชบัณฑิตในดานภาวะผูนํา การทํางานเปนทีม และจิตสํานึกสาธารณะ 4 3.7 3.7 3.8 4  

Strategy4 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น Re-skill Up-skill ดานวิชาชีพพยาบาล (SC1/ SA2, 4/ ST1/ CC2/ KC2/ SOp1)  
AP 4.1 พัฒนาหลักสตูรพยาบาลเฉพาะทาง 
certificate program โดยใชพ้ืนที่เครือขาย
ความรวมมือ LTP 

LD จํานวนเครือขายความรวมมือกับองคกรภายนอกเพ่ือพัฒนาหลกัสูตรรวมกัน 1 1 1 1 1 5k, หองอบรม ADAC 
LD % หลักสูตรที่มีจํานวนผูเรียนในหลักสตูรเฉพาะทางไมต่ํากวาเปาหมาย 80 75 75 80 80  
LG ระดับความพึงพอใจของผูเรียนตอหลักสตูร 4 3.7 3.7 3.8 4  

AP 4.2 พัฒนาศูนยการเรียนรูดาน LRC, 
Virtual sim ศูนยการอบรม CPR แบบได 
certificate  STP เริ่มป 2570 

LD ระดับความพึงพอใจตอการใชหอง LRC, Virtual simulation (2570)  4   4 4 5k, หองอบรม 
5M, LRC 

DDAC 

LG จํานวนผูอบรมทีไ่ด certificate ดาน CPR (2570)  50   50 50 

WFP 4 สงเสรมิอาจารยใหมีคณุวุฒิ/
ประกาศนียบัตรทีส่ามารถเปนอาจารย
รับผิดชอบหลักสูตรตามแผน เชน NP, 
advanced CPR 
 

LD % อาจารยที่ไดรับการอบรมในหลักสตูรที่ไดประกาศนียบตัร 70.0 50.0 50.0 60.0 70.0 200k DDAC 
LG % อาจารยที่ผานการอบรมในหลักสตูร upskill เพื่อการรับผิดชอบหลักสตูรใหม 

70.0 50.0 50.0 60.0 70.0 
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SO-Strategic Objectives 
AP-Action Plans 

(Alignment SC/SA/ST/CC/KC/SOp) 

SG: ตัววัดที่สําคัญ 
LD-Leading Indicator/ LG-Lagging Indicator 

 คาคาดการณ FY Resource 
Allocation 

Res. By 
 

Goal 68 69 70 71 

Strategy5 พัฒนาหลักสูตรตามเกณฑระดับนานาชาติรองรับผูเรียนตางประเทศ (SC1/ SA2, 4/ ST1/ CC2/ KC2/ SOp1) แผนงานหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
AP 5.1 พัฒนาหลักสตูรตามเกณฑคุณภาพ
ระดับนานาชาต ิLTP 

LD % อาจารยผูรับผดิชอบหลักสูตรเขาใจเกณฑสากลระดับดีขึ้นไป (ประเมินตนเอง) 
90 90 90 90 90 

500k DDAC 
 

LD %ความกาวหนาของการดําเนนิการตามแผนการพัฒนาหลักสูตร AUN-QA/ ACEN และ 
Gap analysis เปนไปตามแผน 

90 90 90 90 90 
 

LG หลักสตูรผานการเยี่ยมจําลองหรือผานเกณฑรบัรองข้ันตน ภายในป 2570 1 0 0 1 0  
LG หลักสตูรไดรับการรบัรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ACEN ภายในป 2571 1  0 0 0 1  
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แผนงานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

SO-Strategic Objectives 
AP-Action Plans 

(Alignment 
SC/SA/ST/CC/KC/SOp) 

SG: ตัววัดที่สําคัญ 
LD-Leading Indicator/ LG-Lagging Indicator 

 คาคาดการณ FY Resource 
Allocation 

Res. By 
 

Goal 68 69 70 71 

Strategy1 ปรับปรุงหลักสูตรตามเกณฑระดับนานาชาติรองรับผูเรียนตางประเทศ (SC2/ SA1,6/ ST1/ CC1/ KC1/ SOp2) 
AP 1.1 ปรับปรุงหลักสูตรบณัฑิตศึกษา
ตามเกณฑนานาชาติ STP 

LD % อาจารยผูรับผดิชอบหลักสตูรเขาใจเกณฑสากลระดับดีขึ้นไป (ประเมินตนเอง) 90 90 90 90 90 500k DDGR 
LD %ความกาวหนาของการดําเนนิการตามแผนการพัฒนาหลักสูตร AUN-QA/ ACEN และ Gap 
analysis เปนไปตามแผน 

90 - - 90 90 
 

LG จํานวนหลักสตูรผานเกณฑรับรองขั้นตน ภายในป 2570 2 0 - 2 -  
LG จํานวนหลักสตูรไดรับการรับรองมาตรฐานคณุภาพการศึกษาระดับนานาชาต ิภายในป 2571 2 0 - - 2  

Strategy2 พัฒนาบัณฑิตท่ีพึงประสงค (SC1/ SA4/ ST1/ CC1/ KC3/ SOp1) 
AP 2.1 พัฒนาผูเรียนตามเกณฑผลลัพธ
การเรยีนรูของหลักสูตร (PLOs) LTP 

LD % ผูเรียนมีผลงานวิจัยตีพิมพระดับชาต/ินานาชาตเิปนไปตามแผน 90 90 90 90 90 500k 
หองเรียน/
หองวิจัย 

DDGR 
LD % ผูเรียนสําเร็จการศึกษาตามแผนการเรียนของหลักสูตร 90 90 90 90 90  
LG คาเฉลี่ยความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตตอสมรรถนะบัณฑติ 4.5/5 4.5/5 4.5/5 4.5/5 4.5/5  
LG % บัณฑิตที่เปนผูนํา/หัวหนางานภายใน 5 ปหลังสําเร็จการศึกษา 20 10 15 20 20  

Strategy3 ขยายตลาดใหมดวยหลักสูตรเพื่อเพิ่มความกาวหนาของพยาบาลวิชาชีพดวยการศึกษาพยาบาลระดับสูง (SC1/ SA4/ ST1/ CC1/ KC3/ SOp1) 
AP 3.1 พัฒนาหลักสตูรบณัฑิตศกึษาใหม
ตอบสนองความตองการของผูเรียน LTP 

LD % อาจารยผูรับผดิชอบหลักสูตรใหมเขารวมกิจกรรมการเรียนการสอนและพัฒนาศักยภาพ
รวมกับอาจารยหลักสูตรเดมิ 

90 90 90 90 90 
100k DDGR 

LD % ความกาวหนาของการดําเนินการตามแผนการพัฒนาหลักสตูรเปนไปตามแผน 90 90 90 90 90  
LG จํานวนหลักสตูรใหมไดรบัการรับรองตามเกณฑเปนไปตามแผน (ปกศ.70 สาขาวิชาผดุง
ครรภ/ ปกศ.71 สาขาวิชาเด็ก) 

2 0 0 1 2 
 

LG % ผูเรียนในทุกหลักสูตรที่รับไดตามแผน 80 0 0 50 80  
WFP 5 พัฒนาอาจารยประจํา
หลักสตูรใหมีคณุสมบัตเิปนอาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

LD % อาจารยประจําหลักสตูรไดรับการอบรมดานศักยภาพดานการสอนระดับบณัฑิตศึกษา 
และงานวิจัยและนวัตกรรม 

95.0 90.0 90.
0 

95.0 95.0 400k DDGR 

LG % ภาควิชามีอาจารยผูรับผิดชอบผานคุณสมบตัิตามเกณฑที่กําหนด (5 ภาค) 
(อาจารยมีงานวิจัย 1 เรื่องใน 5 ป) 

80.0 40 60 80 80 
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แผนยุทธศาสตรที่ 2 

SO2 สรางความรูและนวัตกรรมที่ตอบปญหาดานสุขภาพ  
ผานเครือขายความรวมมือวิจัย เพื่อยกระดับความผาสุกของสังคม 
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SO-Strategic Objectives 
AP-Action Plans 

(Alignment 
SC/SA/ST/CC/KC/SOp) 

SG: ตัววัดที่สําคัญ 
LD-Leading Indicator/ LG-Lagging Indicator 

 คาคาดการณ FY Resource 
Allocation 

Res. By 
 

Goal 68 69 70 71 

SO2 สรางความรูและนวัตกรรมท่ี
ตอบปญหาดานสุขภาพ ผานเครือขาย
ความรวมมือวิจัย เพ่ือยกระดับความ
ผาสุกของสังคม 
(SC4/SA4/ST4/FCC/,KC3/Sop1,5) 

SG2.1: % ผลงานวิจัยเพ่ิมข้ึนจากปเดิม รอยละ 30 ภายในป 2571 25 15 18 25 30   
SG2.2: % ผลงานวิจัยดาน UNSDGs มากกวารอยละ 95 ภายในป 2571 95 100 100 100 10

0 
  

SG2.3: % วิจัยเชิงบูรณาการขามศาสตร เมื่อเทียบกับงานวิจยัทั้งหมดไมนอยกวารอยละ 10 ภายใน
ป 2571 

10 10 10 10 10   

Strategy1 พัฒนางานวิจัย/นวัตกรรมเชิงบูรณาการขามศาสตร (SC3/ SA4, 5/ ST3/ CC2, 3 FCC/ KC3/ SOp4, 5) 
AP 1.1 พัฒนาเครือขายรวมกับคณะ
วิชาและหนวยงานภายใน/ภายนอก
ประเทศ เพ่ือขยายงานวิจัยแบบบรูณา
การขามศาสตร LTP 

LD จํานวนคณะ/หนวยงานกลุมเปาหมายที่มาประชุม/เสวนา 2 1 1 2 2 500K, หอง
วิจัย, SPSS 

DDGR 

LD จํานวนอาจารยที่เปนกรรมการดานวิจัยกับหนวยงานภายนอก 2 1 1 2 2  
LG จํานวนงานวิจัยขามศาสตรท่ีไดเงินทุนวิจัยภายนอก 2 1 1 2 2  
LG % ผลงานวิจัยที่เปนเชิงบูรณาการขามศาสตร เมื่อเทียบกับงานวิจัยทั้งหมด 10 5 5 10 10  

WFP 6 พัฒนาทักษะการวิจัยแบบ
บูรณาการขามศาสตร 

LD % อาจารยที่เขารับการพัฒนาดานการวิจัยแบบบูรณาการขามศาสตร 10 5 5 10 10 งบพัฒนา
วิชาการ 

DDGR 

LG % อาจารยที่มีผลงานวิจัยแบบบูรณาการขามศาสตร 10 5 5 10 10 งบวิจัย  
Strategy2 พัฒนาโจทยวิจัย Research clusters ตามความตองการของสังคม (SA4, 5/ ST4/ CC3/ FCC/ KC2/ SOp1, 5) 

AP 2.1 สรางสรรคผลงานวิจยัดาน 
UNSDGs (SDG 3, 4, 10) LTP 

LD จํานวนโครงการบริการวิชาการแกชุมชนท่ีบูรณาการกับการวิจยั 1 1 1 1 2 500K, หอง
วิจัย SPSS 

ADAC 
LG จํานวนผลงานวิจัยที่ตอบโจทย UNSDGs 1 1 1 1 1  

AP 2.2 พัฒนาหัวขอวิจัยดานสังคม
ทุกชวงวัย LTP 
 

LD จํานวนโครงการวิจัยที่ไดรับทนุ 2 1 1 2 2 500K, หอง
วิจัย, SPSS 
 

DDGR 
LG จํานวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรในระดับชาติ  20 15 15 18 20  
LG จํานวนผลงานวิจยัตีพิมพเผยแพรในระดับนานาชาต ิ 5 4 4 5 5  
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แผนยุทธศาสตรที่ 3 
SO3 เสริมสรางพลังใจและดูแลชุมชนท่ีหลากหลายและมีสวนรวมดวยการสงเสริมความรอบรู

ดานสุขภาพและความผาสุกของสังคมอยางยั่งยืน 
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SO-Strategic Objectives 
AP-Action Plans 

(Alignment 
SC/SA/ST/CC/KC/SOp) 

SG: ตัววัดที่สําคัญ 
LD-Leading Indicator/ LG-Lagging Indicator 

 คาคาดการณ FY Resource 
Allocation 

Res. By 
 

Goal 68 69 70 71 

SO3 เสริมสรางพลังใจและดูแล
ชุมชนที่หลากหลายและมีสวนรวม
ดวยการสงเสริมความรอบรูดาน
สุขภาพและความผาสุกของสังคม
อยางย่ังยืน 
(SC4/SA4,5/ST4/CC2/KC2/Sop5) 

SG3.1: 80% ของประชากรกลุมเปาหมายมคีวามรอบรูดานสุขภาพในระดับดีข้ึนไป ภายในป 
2571 

80 50 70 80 85   

SG3.2: จํานวนชุมชนที่มีศักยภาพในการดูแลสุขภาวะอยูในระดับดีอยางนอย 1 ชุมชน 1 1 1 1 1   

Strategy1 สงเสริมศกัยภาพรูปแบบการเรียนดวยตนเองของชุมชนเพื่อเพิ่ม health literacy (SC4/ SA4, 5/ ST4/ CC1, 3/ KC2/ Sop5) 
AP 1.1 เพ่ิมการใชสื่อใหความรูดาน
สุขภาพในโครงการบริการวิชาการแก
ชุมชน LTP 

LD ระดับความพึงพอใจของประชากลุมเปาหมายตอการจดัใหความรูดานสุขภาพ 4.5 3.5 3.8 4.1 4.5 190K ADAC 
LD % กลุมประชากรเปาหมายไดรับการดูแลสุขภาพตอเนื่อง 100 80 85 90 100   
LG % ตัวชี้วัดของโครงการบรกิารวิชาการแกชุมชนสําเร็จตามแผน 100 80 85 90 100   

AP 1.2 พัฒนา Nursing Unit 
ใหบริการดานสุขภาพแกกลุม
ประชากร LTP 
 

LD % อาจารยใหบริการดานการพยาบาลในพื้นทีบ่ริการสุขภาพที่คณะฯ รับผดิชอบ 100 100 100 100 100 400K ADAC 
LD % ผูรับบริการกลุมเปาหมายไดรับการดูแลสุขภาพตอเนื่อง 95 85 90 95 95   
LG % ผูรับบริการมี Quality of life index มากกวา 100 (คะแนนเต็ม 120) 80 65 70 75 80   
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แผนยุทธศาสตรที่ 4 
SO4 ขยายองคกรใหมีความสามารถสูงทันตอการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี 

และรับผิดชอบตอสังคม 
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SO-Strategic Objectives 
AP-Action Plans 

(Alignment 
SC/SA/ST/CC/KC/SOp) 

SG: ตัววัดที่สําคัญ 
LD-Leading Indicator/ LG-Lagging Indicator 

 คาคาดการณ FY Resource 
Allocation 

Res. By 
 

Goal 68 69 70 71 

SO4 ขยายองคกรใหมีความสามารถสูง
ทันตอการเปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยี
และรับผิดชอบตอสังคม 
(SC3/SA4/ST1-3/CC1/KC3/Sop3-4) 

SG4.1: จํานวน BP ที่สนับสนุนภารกิจตางๆ > 3 เรื่องภายในป 2571 2 1 2 3 3   

SG4.2: ผลลัพธดานการดูแลรับผดิชอบตอสังคมบรรลเุปาหมาย ไมนอยกวารอยละ 90 ภายในป 
2571 

80 70 75 75 80   

SG4.3 ประสิทธิภาพการใชสินทรพัยไมนอยกวา 1 เทา ภายในป 2571 1.0 0.7 0.8 1.0 1.0   
SG4.4: % บุคลากรมสีมรรถนะเพ่ือรองรับทักษะจําเปนในอนาคตไมนอยกวา 90 ภายในป 2571 90 60 70 80 90   

Strategy1 พัฒนาสารสนเทศและจัดการความรูท่ีสนับสนุนการดําเนินการทุกพนัธกจิ (SC3/ SA4/ ST3/ CC2/ KC3/ SOp4) 
AP 1.1 IT infrastructure ระบบ
ฐานขอมูลพรอมใช STP 

LD % ขอมูลสําคัญครอบคลุมทุกพันธกิจ 100 100 100 100 100 450K OD 
LG % ขอมูลและสารสนเทศมคีวามสมบรูณพรอมใชมากกวาหรือเทากับ 90 80 80 85 85 90 

AP 1.2 พัฒนาระบบจัดการองคความรู
โดยคนหา Best practice จากทั้งภายใน
และภายนอก  LTP 

LD % สวนงานทีส่งชุดความรูเขาสูระบบเผยแพร 100 80 90 100 100 20k ADAM 
LG จํานวน BP ที่นํามาใชเปนวิถีการปฏิบัติงาน ≥5 2 3 4 5 

Strategy2 มีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมที่ย่ังยืน (SC4/ SA5/ ST4/ CC2/ SOp5) 
AP 2.1 สงเสริมการจัดการขยะรไีซเคิล
แบบครบวงจร เพื่อเพ่ิมมูลคาขยะรีไซเคลิ 
LTP 

LD % ประเภทขยะไดรับการคัดแยกประเภท 100 70 80 85 90 5k, ถังแยก
ขยะ, สื่อ
ปชส. 

OD 
LD % บุคลากรและนสิิตท่ีรวมลดการสรางขยะ  100 70 80 85 90 
LG คา Carbon footprints ขององคกร (คาคารบอนไดออกไซดเทียบเทาตอป) ≤0.20 0.28 0.25 0.20 0.20 

Strategy3 เพิ่มประสิทธภิาพการดําเนินการใหเกิดความมั่นคงทางการเงิน (SA3/ ST1, 2/ CC2/ KC3/ SOp4) 

AP 3.1 สงเสริม LEAN management 
เพ่ือลดตนทุนดําเนินการ  LTP 

LD % หลักสูตรมีตนทุนตอหนวยนอยกวารายได 100 80 80 90 95 ระบบ ERP DDAM 
LD อัตราสวนหมุนเวียนของสินทรพัย  ≥0.8 0.8 0.8 0.9 1.0 
LG % ตนทุนตอหนวยของหลักสตูรตาง ๆ ลดลง ≥10 3 5 8 10 
LG % เงนิสะสมเพ่ิมขึ้น 5 5 5 5 5 
Strategy4 องคกรมีความคลองตัวตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต (SC3/ SA1, 4/ ST43/ CC2/ KC3/ SOp4) 

AP 4.1 พัฒนาทักษะภาษาที่ 2, 3  
เพ่ือรองรับการเปนนานาชาต ิ LTP 

LD จํานวนเครือขายความรวมมือทั้งในและตางประเทศ 2 1 1 1 2 300K DDSA 

LG % เครือขายความรวมมือที่มีกจิกรรมรวมกัน 60 40 50 60 70 

AP 4.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีเพ่ือ LD % สวนงานที่นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ/ AI มาประยุกตใชเพื่อการปฏิบัติงาน  ≥5 3 3 4 5 ระบบSWUAI DDAM 
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SO-Strategic Objectives 
AP-Action Plans 

(Alignment 
SC/SA/ST/CC/KC/SOp) 

SG: ตัววัดที่สําคัญ 
LD-Leading Indicator/ LG-Lagging Indicator 

 คาคาดการณ FY Resource 
Allocation 

Res. By 
 

Goal 68 69 70 71 

รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  LTP LG คาเฉลี่ยความพึงพอใจตอระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 90 80 80 90 90 
WFP 7 พัฒนาทักษะ AI ที่สอดคลองกับ
งานตามพันธกิจ 

LD % บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาทักษะ AI 90 40 60 80 90 25K DDAM 
LG % บุคลากรมีทักษะดาน AI มาดําเนินการตามพันธกิจ 90 40 60 80 90 

หมายเหตุ: SC-Strategic Challenge/ SA-Strategic Advantage/ CC-Core Competencies/ KC-Key Competitiveness Changes/ SOp-Strategic Opportunities/ LTP-Longer-term Action 
Plan/ STP-Short- term Action Plan/ WFP-Workforce Plan 

 


